
bŜǿǎ CǊƻƳ ǘƘŜ ±ƛŜǿ 

tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ-¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ ƛǘ !ƭƭ 
 ону bhw¢I a!Lb {¢Φ 9!{¢ [hbDa9!5h²Σ a! лмлну μ ahb - CwLΥ у ŀΦƳΦ ς п ǇΦƳΦ μ пмоΦрнрΦрпос 

C9.w¦!w¸ нлмф 

тлл ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ IƻǳǊǎ мллф aŜŀƭǎ 5ŜƭƛǾŜǊŜŘ  опл [ǳƴŎƘŜǎ {ŜǊǾŜŘ тр CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ ±ƛǎƛǘǎ 

w9{h¦w/9{ w9thw¢ 

b!¢Lhb![ /!bb95 Chh5 ahb¢I 
 

²Ŝ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ȅƻǳΗ CŜōǊǳŀǊȅ ƛǎ bŀǝƻƴŀƭ 
/ŀƴƴŜŘ CƻƻŘ aƻƴǘƘ ŀƴŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ƘƻǳǎŜŘ ƘŜǊŜ ŀǘ ¢ƘŜ tƭŜŀǎŀƴǘ ǾƛŜǿ {ŜƴƛƻǊ  
/ŜƴǘŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŎŀƴƴŜŘ ƎƻƻŘǎ 
ŘǳǊƛƴƎ bŀǝƻƴŀƭ wŀƴŘƻƳ !Ŏǘǎ ƻŦ YƛƴŘƴŜǎǎ 
²ŜŜƪ ǿƘƛŎƘ ƛǎ CŜōǊǳŀǊȅ ммǘƘτмрǘƘΦ  
hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ олл ŎŀƴǎΗ  
tƭŜŀǎŜ ŘǊƻǇ Ŏŀƴǎ ƻũ ŀƴȅǝƳŜ  
aƻƴŘŀȅ -CǊƛŘŀȅ ŦǊƻƳ уΥлл-пΥлл  

C9.w¦!w¸ ILDI[LDI¢{ 

 

 

W!b¦!w¸ Lb w9±L9² 

 

!!wt ¢!· I9[t 
!!wt ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘŀȄŜǎ ŀǘ ¢ƘŜ tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ 
{ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘ !ǇǊƛƭ мнǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ŦǊŜŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƛǎ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎŜƴƛƻǊǎ ƻŦ ƭƻǿ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƛƴŎƻƳŜ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǘŀȄ ǊŜǘǳǊƴΦ hǳǊ ǘŀȄ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ  

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŬƭƭŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ 
²ŀƛǘ [ƛǎǘ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ŦǊŜŜ ǘŀȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ пмо-рнр-рпосΦ  
LǘŜƳǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǘŀȄ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΥ 

{ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ŀǊŘΣ tƘƻǘƻ L5Σ /ƻǇȅ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊǎ ǘŀȄ ǊŜǘǳǊƴΣ 
IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ CƻǊƳǎ όмлфрΣ aŀǎǎ IŜŀƭǘƘ Σ ŜǘŎΦύΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ōƛƭƭǎ 

w9![ 9{¢!¢9 ¢!·  
{9bLhw 9·9at¢Lhb !tt[L/!b¢{ 
9ȄŜƳǇǝƻƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлмф 
ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǎǎŜǎǎƻǊΩǎ ƻŶŎŜΦ  
¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ  ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ 

ǇƛŎƪ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ƻǊ  
ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 5ŀƴŜƭƭ ¢ŀǾŜƭƭŀΦ  
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ƴŜŜŘ  

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ !ǎǎŜǎǎƻǊϥǎ 
ƻŶŎŜ ŀǘ рнр-рплл ŜȄǘΦ мслл ƻǊ  

5ŀƴŜƭƭ ¢ŀǾŜƭƭŀ ŀǘ рнр-рпос ŜȄǘΦ мплн 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мпǘƘ  
ŀǘ фΥлл 

/ƻƳŦƻǊǘ tƭǳǎ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ōƭƻƻŘ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ 
ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ƻƴ   
aƻƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ муǘƘ  
ƛƴ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ ƻŦ  
tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ 5ŀȅ 

±![9b¢Lb9 [¦b/I9hb  
¢ǳŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мнǘƘ 

ŀǘ мнΥлл 
tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ¢ƘŜ tƭŜŀǎŀƴǘ 
±ƛŜǿ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ŀ Cw99 
ƭǳƴŎƘŜƻƴ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ 
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ /ŀǊŜhƴŜ  

wŜŘǎǘƻƴŜΦ 



9·9w/L{9 /[!{{ ǿƛǘƘ [ƛǎǎŀ 

aκ²κC уΥол !ΦaΦ 
aƻƴκ¢ƘǳǊ млΥпр !ΦaΦ  

/ŀǊŘ bŜŜŘŜŘ 

/[!{{ t!¸a9b¢{  
!ƴ 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ ŎŀǊŘ Ƴŀȅ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ [ƛǎǎŀΩǎ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ .h{¦ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ 
ŎŀǊŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ Ϸр ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ с ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ Ϸмр ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ му ŎƭŀǎǎŜǎΦ !ƭƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ōŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜΦ /ŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀƳǇŜŘ ŀƊŜǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ŎƭŀǎǎΦ 

9·9w/L{9 

.h{¦ /[!{{ ǿƛǘƘ [ƛǎǎŀ 

¢ǳŜ уΥол !ΦaΦ 
¢ƘǳǊ уΥол !ΦaΦ  

/ŀǊŘ bŜŜŘŜŘ 
 
 

 

.[hh5 tw9{{¦w9 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ ǿƛǘƘ 

[ƛǎǎŀ CƻƴǘŀƛƴŜΣ wΦbΦ 

9ȄǘΦ мплт 
 

I9!wLbD {/w99bLbD 

CǊŜŜ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ōȅ 
.ŀȅǎǘŀǘŜ IŜŀǊƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 

/ŀƭƭ рнр-рпос ŦƻǊ !ǇǇǘΦ 

CŜōǊǳŀǊȅ нлǘƘ 

 

a!bL/¦w9{ 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ  пмо-оор-тпнн 

/ŀǘƘȅ wŀǎƛŘΣ [a 

CŜōǊǳŀǊȅ тǘƘ ŀƴŘ нмǎǘ 
 

Chh¢/!w9κt95L/!w9 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ  рнр-рпос 
/ƻǎǘ ƛǎ ϷнфΣ IƻƳŜ ±ƛǎƛǘ Ϸрл 

CŜōǊǳŀǊȅ мнǘƘ 

 

a!{{!D9 ¢I9w!t¸ 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

/ƘǊƛǎǝƴŀ /ƻƴǝΣ [a¢ 

пмо-опу-уотл 
CŜōǊǳŀǊȅ ммǘƘ ŀƴŘ нрǘƘ 

 

w9LYL 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ рнр-рпос 
/ƻǎǘ ƛǎ Ϸол ŦƻǊ ŀ м ƘƻǳǊ ǎƭƻǘ 

CŜōǊǳŀǊȅ нсǘƘ 

!ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎκ5ŜƳŜƴǝŀ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ  

¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ  
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀΦ ¢ƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ¢ƘŜ tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ [ƛǎǎŀ ŀǘ  

рнр-рпос ŜȄǘΦ мплтΦ ¢ƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ нлǘƘΦ 

I9![¢I !b5 ²9[[b9{{ όрнр-рпосύ 

¢!L /IL I9![¢I ǿƛǘƘ [ƛǎǎŀ 

¢ǳŜ фΥол !ΦaΦ 
¢ǳŜ млΥол !ΦaΦ 
²ŜŘ млΥлл !ΦaΦ 
¢ƘǳǊ фΥол !ΦaΦ 

     Sponsored by CareOne at Redstone 

/I!Lw ¸hD! 
ǿƛǘƘ aŀǊƛŀƴƴŜ 
CǊƛ нΥлл tΦaΦ 
Ϸр κ/ƭŀǎǎ 

 

½¦a.! Dh[5 ϧ 
¢hbLbD 

ǿƛǘƘ YŜƭƭȅ tƘƛƭƭƛǇǎ 
aƻƴ пΥмр tΦaΦ 
 Ϸрκ/ƭŀǎǎ CL¢b9{{ /9b¢9w 

¢ƘŜ CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ŎŀǊŘƛƻ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ǎǘŀǝƻƴǎΦ ! ƳŜŘƛŎŀƭ 
ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŦƻǊƳ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōŜŦƻǊŜ ǳǎŜΦ tƭŜŀǎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴ         

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴǳǊǎŜ [ƛǎǎŀΦ  
CƛǘƴŜǎǎ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ нл Ǿƛǎƛǘǎ ŦƻǊ ϷмлΣ Ϸмр ŦƻǊ ƻǳǘ-ƻŦ-ǘƻǿƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ !ƎŜ флҌ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜ 

¢!L /IL  
ǿƛǘƘ {Ƙŀȅ 

CƛǊǎǘ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ        
/ƘǳǊŎƘ 

¢ǳŜ фΥлл !ΦaΦ                            

/I!Lw 9·9w/L{9 
aƻƴκ²ŜŘ фΥлл !ΦaΦ 
CǊƛ уΥпр !ΦaΦ 
bƻ /ƘŀǊƎŜ 

ϝϝtƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ 
ǿƛǘƘ [ƛǎǎŀ ōŜŦƻǊŜ 
ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ 



CŜōǊǳŀǊȅ мнǘƘ 
aƻǾƛŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ 
ŘǳŜ ǘƻ ±ŀƭŜƴǝƴŜ 
[ǳƴŎƘŜƻƴ  
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ 
/ŀǊŜhƴŜ 

/I!Lw ±h[[9¸.![[ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ мΥлл tΦaΦ 

/I9{{ Lb{¢w¦/¢Lhb 
Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 

/hat!{{Lhb !b5 YLb5b9{{ 
CŜōǊǳŀǊȅ уǘƘ мΥлл tΦaΦ 

/hat¦¢9w /[!{{ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ мΥлл tΦaΦ 

 Cw9b/I /[¦. 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ммΥлл !ΦaΦ 

W9²9[w¸ /[!{{ 
²ƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƛƴ aŀǊŎƘ 
Ϸо Ҍ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
YbL¢¢LbD /[!{{ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ мΥлл tΦaΦ Ϸр  

[Lb9 5!b/LbD 
CǊƛŘŀȅǎ пΥлл tΦaΦ Ϸо 

ahwbLbD D[hw¸  
²![Y9w{ 

aƻƴκ²ŜŘκCǊƛ уΥлл !ΦaΦ 

!w¢ /[!{{ 
CǊƛŘŀȅǎ млΥлл !ΦaΦ Ϸмр 

.9!b .!D .!{9.![[ 
CǊƛŘŀȅǎ фΥол !ΦaΦ 

.L[[L!w5{ 
aƻƴςCǊƛ уΥлл !ΦaΦ ǘƻ пΥлл tΦaΦ 
CǊŜŜ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ млΥлл 

.h//9 
aƻƴςCǊƛ уΥлл !ΦaΦ ǘƻ пΥлл tΦaΦ 
DǊƻǳǇ tƭŀȅ ό{ǇǊƛƴƎτCŀƭƭύ
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ млΥлл   

.hhY /[¦. 

          CŜōǊǳŀǊȅ нсǘƘ 

          Iƛƭƭōƛƭƭȅ 9ƭŜƎȅ 

          .ȅ WΦ5Φ ±ŀƴŎŜ 
 

.w9!YC!{¢ /[¦. 
¢ǳŜǎŘŀȅǎ уΥлл !ΦaΦτмлΥлл !ΦaΦ 

 

w9/w9!¢Lhb 

ah±L9{ !b5 5h/¦a9b¢!wL9{ όahbΦ ŀƴŘ ¢¦9{Φ мнΥпр tΦaΦύ 

5ǳƳǇƭƛƴΩ 
CŜōǊǳŀǊȅ рǘƘ 
м ƘǊ рл Ƴƛƴǎ 
нлму tD-мо 

bŀǘǳǊŜΩǎ ²ŜƛǊŘŜǎǘ 
9ǾŜƴǘǎ 

CŜōǊǳŀǊȅ ммǘƘ 
рл aƛƴǎ 

b995[9²hwY 
CǊƛŘŀȅǎ мΥлл tΦaΦ 

¢wL±L! 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ млΥлл !ΦaΦ 

/!w5{ !b5 D!a9{ 
/ŀƴŀǎǘŀ ¢ƘǳǊ мнΥлл tΦaΦ 
/ǊƛōōŀƎŜ ²ŜŘκCǊƛ млΥлл !ΦaΦ 
5ƻƳƛƴƻŜǎ CǊƛ мΥлл tΦaΦ 

aŀƘ-ƧƻƴƎƎ ¢ǳŜκCǊƛ мнΥол tΦaΦ 
tƛǘŎƘ aƻƴ мнΥол tΦaΦ 

CwL9b5{ILt /[¦. 
CŜōǊǳŀǊȅ тǘƘ Ϸр .ƛƴƎƻ 

CŜōǊǳŀǊȅ мпǘƘ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅ tŀǊǘȅ 
ǿƛǘƘ ¢ƘŜ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ !ƛǊƳŜƴ .ŀƴŘ 
CŜōǊǳŀǊȅ нмǎǘ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ōȅ  

[ƛǎŀ ŀƴŘ 5ŀǾŜ 
CŜōǊǳŀǊȅ нуǘƘ wŜƎǳƭŀǊ .ƛƴƎƻ 

bŀǘǳǊŜΩǎ ²ŜƛǊŘŜǎǘ  
9ǾŜƴǘǎ 

CŜōǊǳŀǊȅ пǘƘ 
рл aƛƴǎ 

vǳŀǊǘŜǘ 
CŜōǊǳŀǊȅ мфǘƘ 
м ƘǊ оу Ƴƛƴǎ  
нлмн tD-мо  

CŜōǊǳŀǊȅ муǘƘ 
/ŜƴǘŜǊ  
/ƭƻǎŜŘ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 5ŀȅ 

bŀǘǳǊŜΩǎ ²ŜƛǊŘŜǎǘ 
9ǾŜƴǘǎ 

CŜōǊǳŀǊȅ нрǘƘ 
рл aƛƴǎ 

! ²ǊƛƴƪƭŜ ƛƴ ¢ƛƳŜ 
CŜōǊǳŀǊȅ нсǘƘ 
м ƘǊ пф Ƴƛƴǎ  
нлму tD 



[9D![ /hb{¦[!¢Lhb 
ōȅ ŀǇǇǘΦ ǿƛǘƘ  

5ŀǾŜ /ŀǊƭǎƻƴΣ !ǧƻǊƴŜȅ 

CŜōǊǳŀǊȅ мфǘƘ 

±9¢9w!b{ !D9b¢ 

WƻƘƴ /ƻƳŜǊŦƻǊŘ 
пмо-нст-пмпл 
hŶŎŜ ƘƻǳǊǎ   
¢ǳŜ ŀƴŘ ¢ƘǳǊ  

млΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ мнΥлл ǇΦƳΦ 

{ILb9  
/h¦b{9[hw 

aŜŘƛŎŀǊŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ōȅ !ǇǇǘΦ ǿƛǘƘ YŀǊŜƴ 
CŜōǊǳŀǊȅ пǘƘΣ ммǘƘΣ  
мпǘƘ ϧ нрǘƘ 

 
[L/9b{9 w9b9²![{ 
CƛǊǎǘ-ǝƳŜ ƻƴƭƛƴŜ  
ǊŜƴŜǿŀƭǎ ƻƴƭȅ  

όŀƎŜǎ рр-тпύ  
CŜōǊǳŀǊȅ нлǘƘ 

9{{9b¢L![ {9w±L/9{ όрнр-рпосύ 

.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ōȅ 
ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘǊƛǇǎ 
ǿŜ ŀǊŜ ƻũŜǊƛƴƎΗ  

ahb¢I[¸ hb{L¢9 Ih¦{LbD  
hCCL/9 Ih¦w{ 

9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 5ŀƴŜƭƭ ¢ŀǾŜƭƭŀΣ  
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘƻƭŘƛƴƎ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
wƻƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ {ƘŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ  
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ƻŀǊŘ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ  
CŜōǊǳŀǊȅΩǎ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎΦ 

hǳǊ ƴŜȄǘ 5ƛƴƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛŜǿ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘŜƭŘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нтǘƘ ŀǘ 
рΥллΦ aŀǊŎƘΩǎ ŘƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ  
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ CŀȊƛƻΩǎ wƛǎǘƻǊŀƴǘŜΦ 
tƭŜŀǎŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ 

ǘƘŜ aŀǊŎƘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΗ  
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ Ŧǳƴ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 

I9![¢I/!w9 b995{ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ тǘƘ ŀǘ млΥол 
! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ bǳǊǎŜ  

!ŘǾƻŎŀǘŜǎ [[/ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ 
ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ Ŏŀƴ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎκŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ƴŜŜŘǎΦ 

YbL¢¢LbD 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΩǎ ŀǘ мΥлл 

YƴƛǩƴƎ /ƭŀǎǎ ƛǎ ōŀŎƪ ƻƴ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŀǘ мΥллΣ ϷрΦлл ǇŜǊ 
ŎƭŀǎǎΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ŀƘŜŀŘ ǘƻ 
ǎƛƎƴ ǳǇΦ .ǊƛƴƎ ŀ ǇƛŜŎŜ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƻǊ ŎƻƳŜ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǇŀǧŜǊƴǎΦ 

C9.w¦!w¸ {t9/L![ bh¢9{ 

.9¢¢9w .w9!¢I9wΩ{ ahb¢I[¸  
{¦tthw¢ Dwh¦t 

aƻƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ пǘƘ ŀǘ нΥлл 
5ŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ  
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  
ǿƘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ  
ŀƴŘ ǇǳƭƳƻƴŀǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜΦ   

aŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ¢ƘŜ  
tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŀǘ 
нΥллΣ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘΦ  
tƭŜŀǎŜ w{±t ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ пмо-ннп-онфл  
{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ /ŀǊŜhƴŜ ŀǘ wŜŘǎǘƻƴŜ 

 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ IƻƳŜ 
IŜƭǇŜǊǎ ƻŦ 9ƴŬŜƭŘ ŀƴŘ [ƻǳƛǎ ϧ 
/ƭŀǊƪ ŦƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ƻǳǊ ¢ǳƴŜ ¦Ǉ 
ŀƴŘ ¢ǊƛǾƛŀ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ 

WŀƴǳŀǊȅ мрǘƘΗ 

! ƭƛōǊŀǊƛŀƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŀǎǘ 
[ƻƴƎƳŜŀŘƻǿ [ƛōǊŀǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ 
ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нуǘƘ ŦǊƻƳ 
млΥол-мнΥллΦ /ƻƳŜ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ƻǊ ōƻǊǊƻǿ ŀ ōƻƻƪΗ 

b!¢Lhb![ Ih¢  
.w9!YC!{¢ ahb¢I 
Wƻƛƴ ǳǎ ŜǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ  
ōŜǘǿŜŜƴ уΥлл - млΥлл ŦƻǊ ŀ  
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ Ƙƻǘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΗ CƛƊȅ 
ŎŜƴǘǎ ǇŜǊ ƛǘŜƳΣ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛǎ 

ǎŜǊǾŜŘ ŜǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ŀ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ Ƨǳǎǘ ǎǘƻǇ  
ƛƴ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ 

Lb¢wh ¢h /!bb!.L{ !{ a95L/Lb9 
aƻƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ пǘƘ ŀǘ нΥмр 

!ǊŜ ȅƻǳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ ǳǝƭƛȊƛƴƎ Ŏŀƴƴŀōƛǎ ŀǎ ŀƴ  
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǊǳƎǎΚ 
/ƻƳŜ ƘŜŀǊ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ Ƙƻǿ  

Ŏŀƴƴŀōƛǎ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƎƘǘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ȅƻǳ 

ōȅ /ŀƴƴŀ /ŀǊŜ 5ƻŎǎΦ  



{thb{hw{ 

w9{h¦w/9 w9thw¢ 

5h ¸h¦ Ybh² ¸h¦w  
b9LDI.hwΚΚΚ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ  
IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊΣ  
t[9!{9 ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎ ŀǿŀǊŜΦ  
!ƴƻƴȅƳƻǳǎ Ŏŀƭƭǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ 

![[ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ 
5ŀƴŜƭƭ ¢ŀǾŜƭƭŀΣ /h! рнр-рпос  

hŶŎŜǊ 5ŀƴ !ǘǿŀǘŜǊΣ 9[t5 рнр-рппл 
hwΣ 9ƭŘŜǊ !ōǳǎŜ IƻǘƭƛƴŜ  
м-улл-фнн-ннтр  

όтŘŀȅǎκǿƪ Σ нпκƘǊǎ ŀ Řŀȅύ 

bƻǘŀǊȅ tǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ  
¢ƘŜ tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΦ  

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 5ŀƴŜƭƭ ¢ŀǾŜƭƭŀ ŀǘ рнр-рпос ŜȄǘΦ мплн ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ±ŀƭƭŜȅ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ LƴŎΦ ƛǎ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ 
Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ Ǉŀȅ ŦƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ƻǊ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ 
ǎŜŀǎƻƴΣ ōŜǘǿŜŜƴ bh± м ŀƴŘ !tw ол ƻŦ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 
Ǉŀȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ŦǳŜƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǳǎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ ƻƛƭΣ ǇǊƻǇŀƴŜΣ  
ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΣ ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎΦ tŀǇŜǊǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜŘΥ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ƛƴŎƻƳŜ  
ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀǝƴƎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎΣ ǇƘƻƴŜΣ ƳƻǊǘƎŀƎŜΣ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ǘŀȄΣ  

ǿŀǘŜǊ ϧ ǎŜǿŜǊΣ ŀƴŘ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ōƛƭƭǎΦ   
/ŀƭƭ 5ŀƴŜƭƭ ¢ŀǾŜƭƭŀ ŀǘ рнр-рпос ŜȄǘΦ мплн ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ  

ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪΦ 

¢I9 {ILb9 twhDw!a 
 

¢ƘŜ {ILb9 ό{ŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ bŜŜŘǎ ƻŦ 9ǾŜǊȅƻƴŜύ tǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŦǊŜŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ  

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ aŜŘƛŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ aŜŘƛŎŀǊŜ ƻǊ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀǊŜΣ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ƻǇǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ! ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴŎƻƳŜ ǘƻ Ǉŀȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŎƻǎǘǎΦ  
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ {ILb9 /ƻǳƴǎŜƭƻǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ¢ƘŜ tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ 
ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ǿŜŜƪƭȅ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ƻǳǊ {ILb9 ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ пмо-рнр-рпосΦ  
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ {ILb9 ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ 
ŀǘ пмо-трл-нуфо ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛƭƭ Ŏŀƭƭ ȅƻǳ 

ōŀŎƪΣ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

ht¢Lhb{ /h¦b{9[LbD 
 

²Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘΚ hǇǝƻƴǎ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ŀǎǎƛǎǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ  
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ƭƛǾƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ ƻǊ ƭƛǾƛƴƎ  

ŀǘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǩƴƎǎ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ   
²Ƙƻ vǳŀƭƛŬŜǎΚ tŜƻǇƭŜ ŀƎŜ сл ƻǊ ƻƭŘŜǊΣ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƴȅ ŀƎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ  

Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǉǳŀƭƛŦȅΦ  
!ƴ 9ƭŘŜǊ /ŀǊŜ !ŘǾƛǎƻǊ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǇƭŀƴΣ ŜȄǇƭƻǊŜ  

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƳŀƪŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 
¢ƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴ 9ƭŘŜǊ /ŀǊŜ !ŘǾƛǎƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ  

DǊŜŀǘŜǊ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ όD{{Lύ ŀǘ пмо-тум-ууллΦ 


